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Balans per 31 december 2025  
BALANS PER 31 DECEMBER 2025  
(na resultaatbestemming) 

   31-12-2025   31-12-2024  
  € € € € 

ACTIVA 

VASTE ACTIVA  
    

Materiële vaste activa 1      

Andere vaste bedrijfsmiddelen    755    522  
      
VLOTTENDE ACTIVA  

    
Vorderingen      

Vorderingen op leden 2   555    -   
Overige vorderingen en overlopende 
activa 

3  
 138.270    15.141   

 
 

  138.825    15.141  
      
Liquide middelen 4    308.295    447.283  
 
        
Totaal activazijde    447.875    462.946  
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   31-12-2025   31-12-2024  
  € € € € 

PASSIVA 

EIGEN VERMOGEN 5      

Verenigingskapitaal 6    354.665    352.134  
      

KORTLOPENDE SCHULDEN 
 

    

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten 

7  
 35.122    27.112   

Schulden aan neveninstellingen 8   9.296    37.173   
Overige schulden en overlopende 
passiva 

9  
 48.792    46.527   

    93.210    110.812  
 
        
Totaal passivazijde    447.875    462.946  
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Staat van baten en lasten over 2025  
STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025  

 
                                                                                           Realisatie         
Begroting       Realisatie  

   2025    2025   2024  
  € € € 

Baten 10     

Subsidieontvangsten 11   419.481   419.500   473.182  
Additionele ontvangen bijdragen 12   -   -   49.939  
   419.481   419.500   523.121  

Overige baten 13   422.420   327.975   143.882  
   841.901   747.475   667.003  

Lasten     
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 14   540   -   2.423  
Campagnekosten 15   420.176   500.000   73.769  
Overige bedrijfslasten 16   420.432   440.400   418.882  
Totaal van som der kosten   841.148   940.400   495.074  

Totaal van bedrijfsresultaat   753   -192.925   171.929  

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 17   1.778   -   1.579  
Totaal van netto resultaat   2.531   -192.925   173.508  

 
Resultaatbestemming 
Resultaatbestemming totaal  2.531    173.508  
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

Informatie over de rechtspersoon  

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister 

Vereniging Conservatieve Liberalen is feitelijk en statutair gevestigd op Anna van Buerenplein 41, 2595 
DA te 's-Gravenhage en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 81148240. 

Algemene toelichting  

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De activiteiten van Vereniging Conservatieve Liberalen bestaan voornamelijk uit werkzaamheden van 
een politieke organisatie, Politieke partij.  

Informatieverschaffing over continuïteit 

In het boekjaar 2025 zijn de lasten van de vereniging hoger geweest dan de ontvangen 
subsidie-inkomsten. Deze hogere lasten zijn deels gefinancierd uit de in dat boekjaar gerealiseerde 
overige baten. Het saldo van de overige baten, voor zover niet aangewend ter dekking van de lasten, is 
in 2025 toegevoegd aan het verenigingskapitaal. 
 
Hoewel in 2025 sprake was van een negatief verschil tussen lasten en subsidie-inkomsten, heeft dit niet 
geleid tot een aantasting van de continuïteit, mede gezien de aanwezigheid van aanvullende baten en 
een toereikende vermogenspositie. 
 
Voor het boekjaar 2026 wordt een substantiële stijging van de subsidie-inkomsten verwacht als gevolg 
van zetelwinst. De door het bestuur vastgestelde begroting voor 2026 laat een positief exploitatieresultaat 
zien, dat naar verwachting zal worden toegevoegd aan het verenigingskapitaal. 
Op basis van het voorgaande is de jaarrekening opgesteld uitgaande van de 
continuïteitsveronderstelling. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving  

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 Kleine 
Organisaties - zonder winststreven. Deze richtlijn maakt deel uit van de Richtlijnen voor de 
jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de 
Jaarverslaggeving en moet in samenhang met deze Richtlijnen gelezen worden. De vereniging 
Conservatieve Liberalen kwalificeert zich als kleine rechtspersoon.  
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling.  
Algemeen: Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale 
waarde.  
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen ervan naar de vereniging zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.  
 
Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan 
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de 
omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.  
 
Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van 
een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.  
 
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. De jaarrekening 
wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de vereniging. 
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Grondslagen  

Materiële vaste activa 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs inclusief direct toerekenbare 
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en 
bijzondere waardeverminderingen. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen 
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde 
van de vorderingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 
boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen 
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet 
worden afgelost. 

Baten 

Contributie-opbrengsten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. Indien 
contributies niet worden voldaan, wordt het lidmaatschap beëindigd. Gezien deze werkwijze is geen 
voorziening voor oninbare contributies gevormd. De per balansdatum nog te ontvangen contributies zijn 
opgenomen onder de post Debiteuren. 
 
Overheidssubsidies worden bij eerste verwerking in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten. 
Zodra er redelijke zekerheid bestaat dat de subsidie zal worden ontvangen en dat de vereniging zal 
voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden, wordt de subsidie als bate verantwoord. Subsidies die 
dienen ter compensatie van door de vereniging gemaakte kosten, worden systematisch als baten in de 
staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde periode waarin de betreffende kosten worden 
verantwoord. 
Giften worden verantwoord in het boekjaar waarin zij zijn ontvangen. 
Overige baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. 
 
De vereniging is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting en de omzetbelasting.
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TOELICHTING OP DE BALANS 

Vaste activa 

1  Materiële vaste activa 
 
 Andere vaste 

bedrijfsmid-
delen 

 € 
Stand per 1 januari 2025  
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs   7.986  
Cumulatieve afschrijvingen   -7.464  
Boekwaarde per 1 januari 2025  522  

Mutaties   
Investeringen   773  
Afschrijvingen   -540  
Saldo mutaties   233  
Stand per 31 december 2025  
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs   8.759  
Cumulatieve afschrijvingen   -8.004  
Boekwaarde per 31 december 2025  755  
 
De post andere vaste bedrijfsmiddelen bestaat uit enkele laptops met bijbehorende randapparatuur welke 
worden gebruikt door de bestuursleden. De laptops zijn eind 2021 via neveninstelling Stichting 
Wetenschappelijk Bureau JA21 (het WB) aangeschaft en per 1-1-2022 overgedragen aan de partij.  
 
Materiële vaste activa: Economische levensduur 

 Andere vaste 
bedrijfsmid-
delen 

Materiële 
vaste activa 

Gebruiksduur (in maanden)  36   60  
Afschrijvingspercentage  33,33   20,00  
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Vlottende activa 

Vorderingen 

  31-12-2025   31-12-2024  
 € € 

2  Vorderingen op leden 

Vorderingen op leden  555   -  
 
3  Overige vorderingen en overlopende activa 

Overlopende activa  8.366   1.509  
Overige vorderingen  129.904   13.632  
  138.270   15.141  
 
Overige vorderingen 

Te ontvangen rijksbijdrage  123.024   6.977  
Waarborgsom  6.880   6.655  
  129.904   13.632  
Toelichting vordering bijdrage Wfpp: 
De vereniging ontvangt van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties subsidie op 
grond van de Wet financiering politieke partijen (Wfpp) voor het uitvoeren van haar activiteiten, zoals 
bedoeld in artikel 7 van deze wet. 
Jaarlijks keert het Ministerie een voorschot uit ter hoogte van 80% van de toegekende subsidie. Het 
resterende deel wordt uitgekeerd na definitieve vaststelling van de subsidie. Het voorschot voor 2025 is 
in januari 2025 door de vereniging ontvangen. De vereniging heeft een deel van dit totale voorschot 
vervolgens doorgestort aan Stichting Wetenschappelijk Bureau JA21 en Vereniging Jong JA21. 
 
Per 31 december 2025 is een vordering op het Ministerie opgenomen ter grootte van de begrote 
resterende 20% van de subsidie, verminderd met de over 2025 teveel ontvangen subsidie. De vordering 
die betrekking heeft op Stichting Wetenschappelijk Bureau JA21 en JONG JA21 is lager dan het vooraf 
toegekende subsidiebedrag, aangezien uitsluitend de werkelijke kosten worden vergoed en de stichting 
en vereniging in 2025 minder kosten hebben gemaakt dan begroot en maximaal ontvangen. 
 
Naar verwachting zal de vordering worden voldaan na vaststelling van de subsidiebijdrage over 2025 
door het Ministerie. De looptijd van de vordering bedraagt minder dan één jaar. 
 
De opbrengsten uit contributies en donaties worden niet in mindering gebracht op de subsidiebijdrage en 
komen volledig ten gunste van het resultaat van de vereniging. 
 
De waarborgsom betreft de borg voor de huur van het partijkantoor in Den Haag ten bedrage van €6.655. 
Daarnaast is in 2025 een waarborgsom van €225 vooruitbetaald voor deelname aan de 
gemeenteraadsverkiezingen. Dit bedrag wordt teruggestort indien de partij bij de 
gemeenteraadsverkiezingen in 2026 minimaal 75% van de kiesdeler behaalt. 
 

  31-12-2025   31-12-2024  
 € € 

Overlopende activa 

Vooruitbetaalde kosten  8.366   1.509  
 
Het onder de vooruitbetaalde kosten opgenomen bedrag betreft kosten die betrekking hebben op het 
volgende boekjaar, maar waarvan de facturen reeds in het huidige boekjaar zijn ontvangen en verwerkt. 
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  31-12-2025   31-12-2024  
 € € 

4  Liquide middelen 
SNS Bank  308.295   447.283  
 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vereniging. 
 
5  Eigen vermogen 
In onderstaand overzicht is het verloop van het verenigingskapitaal weergegeven: 
 
 Verenigings-

kapitaal 

 € 
Stand per 1 januari 2025  352.134  
Mutatie boekjaar   2.531  
Stand per 31 december 2025  354.665  
 

  2025   2024  
 € € 

6  Verenigingskapitaal 

Stand per 1 januari  352.134   178.626  
Mutatie boekjaar  2.531   173.508  
Stand per 31 december  354.665   352.134  
 
Kortlopende schulden   

  31-12-2025   31-12-2024  
 € € 

7  Schulden aan leveranciers en handelskredieten 

Crediteuren  35.122   27.112  
 

  31-12-2025   31-12-2024  
 € € 

8  Schulden aan neveninstellingen 

Rekening-courant Vereniging Jong JA21  8.296   8.789  
Rekening-courant Stichting Wetenschappelijk bureau JA21  1.000   28.384  
  9.296   37.173  
 
In de rekening-courantschuld met Vereniging Jong JA21 zijn subsidies vanuit de Wet Financiering 
Politieke Partijen (WFPP) verwerkt en enkele onderlingen verrekeningen opgenomen.   
 
In de rekening-courantschuld met Stichting Wetenschappelijk Bureau JA21 zijn subsidies vanuit de Wet 
Financiering Politieke Partijen (WFPP) verwerkt en enkele onderlinge verrekeningen opgenomen.  
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  31-12-2025   31-12-2024  
 € € 

9  Overige schulden en overlopende passiva 

Te ontvangen facturen  48.792   46.527  
 
Het bedrag onder overlopende passiva bestaat uit facturen van leveranciers die na balansdatum zijn 
ontvangen, maar betrekking hebben op activiteiten in het boekjaar.  
 
De looptijd van de schuld of vordering is korter dan één jaar. 
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake betalingen ter verkrijging van 
(gebruiks)rechten 

Huisvesting: 
In december 2021 is een huurovereenkomst aangegaan voor de huur van een partijkantoor in Den Haag 
voor de periode tot en met 13 juni 2023. Na afloop van deze periode is de huurovereenkomst verlengd op 
basis van halfjaarlijkse verlengingen. Het huurbedrag bedraagt per 31 december 2025 € 3.452 inclusief 
btw per maand. De totale huurverplichting per balansdatum bedraagt € 20.712 inclusief btw. 
 
Vanaf 2025 worden door Conservatieve Liberalen, conform gemaakte afspraken en bestuursbesluiten, 
50% van de huisvestingskosten doorbelast aan Stichting Wetenschappelijk Bureau JA21. 
 
Doorbelastingen:  
Vanaf 2025 worden 25% van de kosten personele ondersteuning bestuur door Conservatieve Liberalen, 
conform gemaakte afspraken en bestuursbesluiten, doorbelast aan Stichting Wetenschappelijk Bureau 
JA21.  

De financiële gevolgen van de niet in de balans opgenomen regelingen 

Financiering Politieke Partijen: 
Voor zover de Minister de subsidies voor een lager bedrag zou vaststellen, worden teveel ontvangen 
subsidiebedragen teruggevorderd bij de vereniging. Dit geldt ook voor een eventuele terugvordering van 
subsidies Stichting Wetenschappelijk Bureau JA21 en Vereniging Jong JA21.  
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

10  Baten 
                                                                                                   
Realisatie      Begroting        Realisatie 

  2025    2025   2024  
 € € € 

Subsidieontvangsten  419.481   419.500   473.182  
Additionele ontvangen bijdragen  -   -   49.939  
  419.481   419.500   523.121  
 
11  Subsidieontvangsten 
Subsidie Wfpp  419.481   419.500   473.182  
 
Subsidies Wfpp: 
De vereniging ontvangt van het Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties subsidie op 
grond van de Wet financiering politieke partijen (Wfpp) voor het uitvoeren van haar activiteiten, zoals 
bedoeld in artikel 7 van deze wet. 
 
Het Ministerie keert jaarlijks een voorschot uit ter hoogte van 80% van de toegekende subsidie.  
Het resterende deel wordt uitgekeerd na vaststelling van de subsidie. Het voorschot voor het boekjaar 
2025 is in januari 2025 door het Ministerie aan de vereniging betaald. Het deel van het voorschot dat 
betrekking heeft op Stichting Wetenschappelijk Bureau JA21 en Vereniging Jong JA21 is door de 
vereniging aan deze entiteiten doorgestort. 
 
Per 31 december 2025 is een vordering op het Ministerie opgenomen ter grootte van de begrote 
resterende 20% van de subsidie, verminderd met de over het boekjaar 2025 te veel ontvangen 
subsidiebedragen. De vordering die betrekking heeft op Stichting Wetenschappelijk Bureau JA21 is lager 
dan het vooraf toegekende subsidiebedrag, aangezien uitsluitend de werkelijke kosten worden vergoed 
en het Wetenschappelijk Bureau in 2025 minder kosten heeft gemaakt dan begroot. 
 
Naar verwachting zal de vordering worden voldaan nadat de financiële verantwoording over het boekjaar 
2025 door het Ministerie is vastgesteld. De looptijd van de vordering bedraagt minder dan één jaar. 
 
De opbrengsten uit contributies en donaties worden niet in mindering gebracht op de subsidiebijdragen 
en komen volledig ten gunste van het resultaat van de vereniging. 
 
13  Overige baten 
                                                                                                   
Realisatie      Begroting        Realisatie 

  2025    2025   2024  
 € € € 

Contributies  154.086   107.975   128.199  
Giften  268.334   220.000   15.683  
  422.420   327.975   143.882  
 
Toelichting contributieopbrengsten: 
Het aantal leden is toegenomen in 2025. Het overgrote deel van de leden maakt gebruik van het 
standaard lidmaatschapstarief van € 25 per jaar. 
 
Voor zover de betaalde contributies betrekking hadden op een 12-maandsperiode die eindigt na 
balansdatum, is een overlopende post opgenomen onder de kortlopende schulden. 
 
Toelichting Giften: 
Het bedrag onder giften is ontvangen van diverse donateurs. 
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14  Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 
                                                                                                   
Realisatie      Begroting        Realisatie 

  2025    2025   2024  
 € € € 

Afschrijvingen materiële vaste activa  540   -   2.423  
 

  2025    2025   2024  
 € € € 

15  Campagnekosten 
Campagnekosten  420.176   500.000   73.769  
 
In 2025 zijn er verkiezingen geweest voor de Tweede Kamer.  
In 2024 zijn er verkiezingen geweest voor het Europees Parlement.  
 
16  Overige bedrijfslasten 
                                                                                                   
Realisatie         Begroting        Realisatie 

  2025    2025   2024  
 € € € 

Algemene, juridische en kantoorkosten  155.683   170.000   126.924  
Website, social media, communicatie & 
informatievoorziening  112.680   106.750   162.319  
Administratie & Automatisering  97.778   118.650   61.574  
Organisatie ALV, evenementen  35.061   40.000   55.246  
Ledenwerving  19.230   5.000   5.597  
Werving/selectie/begeleiding van politieke ambtsdragers  -   -   4.874  
Politieke vormings- en scholingsactiviteiten  -   -   3.878  
Activiteiten participatie jongeren  -   -   -1.530  
  420.432   440.400   418.882  
 
17  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
Ontvangen depositorente  1.778   -   1.579  
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Analyse verschil uitkomst met budget 

                                                               Realisatie                          
Begroting 
 2025        2025        Verschil  
 €  €  €  
Baten  419.481    419.500    -19   
Overige baten  422.420    327.975    94.445   
  841.901    747.475    94.426   
Afschrijvingen op immateriële 
en materiële vaste activa  540    -    540   

Campagnekosten  420.176    500.000    -79.824   

Overige bedrijfslasten  420.432    440.400    -19.968   
Totaal van som der kosten   841.148    940.400    -99.252   
Totaal van bedrijfsresultaat   753    -192.925    193.678   

Financiële baten en lasten  1.778    -    1.778   
Totaal van netto resultaat  2.531    -192.925    195.456   

 

Informatieverschaffing over de analyse van verschillen tussen de begroting en werkelijke cijfers 

De gerealiseerde baten over het boekjaar 2025 bedragen € 841.901 en liggen daarmee € 94.426 hoger 
dan begroot. Deze afwijking wordt volledig verklaard door hogere overige baten, met name uit 
contributies en donaties. De subsidie-inkomsten zijn conform begroting gerealiseerd en bedragen 
€419.481. Ten opzichte van 2024 zijn de subsidies lager, aangezien in 2025 geen sprake meer is van 
schokdemping. 
 
In de periode van januari tot en met november 2025 is subsidie ontvangen op basis van één zetel, 
vermeerderd met één extra zetel. Na de vervroegde Tweede Kamerverkiezingen van 29 oktober 2025, 
waarbij JA21 een zetelwinst behaalde en uitkwam op negen zetels, is het subsidieniveau vanaf december 
2025 verhoogd. Het volledige financiële effect hiervan zal echter pas in het boekjaar 2026 tot uitdrukking 
komen. 
 
De totale lasten over 2025 bedragen € 841.148 en zijn daarmee € 99.252 lager dan begroot. De 
belangrijkste afwijking betreft de campagnekosten. Voor de vervroegde Tweede Kamerverkiezingen was 
een campagnebudget van €500.000 begroot, terwijl de gerealiseerde campagnekosten € 420.176 
bedragen. 
Hoewel de campagnekosten binnen het beschikbare budget zijn gebleven, betreft dit incidentele lasten 
die zonder de vervroegde verkiezingen niet zouden zijn gemaakt. De onverwachte verkiezingen hebben 
derhalve een kostenverhogend effect gehad. 
 
De overige bedrijfslasten bedragen € 420.432 en liggen € 19.968 onder de begroting. Binnen deze post 
zijn verschuivingen zichtbaar. Zo zijn de vacatievergoedingen voor het bestuur gestegen tot € 119.350 
(2024: € 72.000), als gevolg van de sinds 1 juli 2022 geldende vacatieregeling. Deze stijging is deels 
gecompenseerd door lagere uitgaven aan andere kostencomponenten, waaronder communicatie, 
organisatie en automatisering. 
 
De rentebaten zijn in 2025 hoger dan begroot. 
 
Per saldo resulteert dit in een negatief resultaat van € 2.531, hetgeen aanzienlijk gunstiger is dan het 
begrote tekort van € 192.925.
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20/21  

 
OVERIGE TOELICHTINGEN 

Gemiddeld aantal werknemers 

Informatieverschaffing over gemiddeld aantal werknemers over de periode 

Gedurende 2025 en 2024 waren er geen werknemers in dienst bij Vereniging Conservatieve Liberalen.  
 
Informatieverschaffing over bezoldiging van bestuursleden 

 
Sinds juni 2022 maken de bestuursleden van de Vereniging gebruik van een vergoeding volgens de 
vacatieregeling. In 2025 is in totaal aan vacatiegelden € 119.350 uitbetaald. (2024: € 72.000).  
 
In 2025 hebben vrijwilligers zich ingezet voor de vereniging. Binnen de partij hebben een tweetal 
vrijwilligers dit op structurele basis gedaan via een vrijwilligersovereenkomst. In totaal is daarvoor aan 
vergoedingen € 4.320 uitbetaald. (2024: € 4.320). 
 
's-Gravenhage, 12 juni 2026 
Vereniging Conservatieve Liberalen 
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Baker Tilly (Netherlands) N.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of 
Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities.  

 
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
Aangezien onze controlewerkzaamheden met betrekking tot de jaarrekening nog niet zijn voltooid, is nog 
geen controleverklaring door ons verstrekt. Deze concept-jaarrekening is uitsluitend bedoeld om de 
inhoud van deze jaarrekening met u af te stemmen en is derhalve niet bestemd voor verdere 
verspreiding. In dat kader is deze concept-jaarrekening mogelijk nog aan wijzigingen onderhevig, 
waardoor de definitieve jaarrekening van dit concept kan afwijken. 
 

 


